Microsoft

.Microsoft Dynamics AX
se ukazal pro Spolchemii jako jedina volbal!”

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu
presel v dubnu letosSniho roku na
Microsoft Dynamics AX 2009, ktery

v tuto chvili pouziva uz 7 spolecnosti

v ramci holdingu. Cesta k Dynamics AX
vSak nebyla jednoducha. Firma nejprve
zkousela neuspesne nasadit SAP

a uprostred implementace Dynamics AX
zmenila svoji organizacni strukturu.

Stanislav Prochazka

AX a SAP. Zucastnila se i cela fada dalsich mensich a levnéjsich
systému. Ty ale mély problém s nasi naro¢nou procesni vyro-
bou. KdyZ jsme potom secetli vSechny néklady na nutny zakaz-
kovy dovyvoj, bylo nakonec levnéjsi a lepsi jit cestou ,velkych®
systému. Jako prvni jsme, dnes uz mtzu fici bohuzel, zkusili na-
sadit SAP, ktery uz pouzivaly nékteré firmy v sesterské SETUZe.

Kde nastal u SAPu problém, Ze jste nakonec

skon¢ili u Microsoft Dynamics AX?

Stanislav Prochazka: SAP mél v chemickém a potravinaf-
ském primyslu sice silné reference, ale nase praktickéd zkuSenost
se ukdazala jako odstrasujici. SAP je prosteé pftilis drahy a jeho udrz-
ba a rozvoj jsou naprosto netransparentni. Nase ptivodni predsta-
va byla, Ze si budeme moci sami délat néjaky zakladni dovyvoj
tak, jak bude zrovna potfeba. Ani po nékolika skolenich jsme vsak
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Stanislav Prochazka

Na priibéh implementace Dynamics AX, jsme se zeptali Sta-
nislava Prochazky, vedouciho oddélenf informatiky ve Spol-
chemii, Pavla Vanka, ¢lena predstavenstva spolecnosti Web-
com, ktera systém implementovala, a Davida Frantika,
feditele divize podnikovych feSeni v ceském Microsoftu.

Co Spolchemii vlastné pfivedlo k MS Dynamics AX?
Stanislav Prochazka: Bylo to vybérové fizeni, které jsme si
délali na novy komplexni podnikovy informacni systém v roce
2007. Vypracovali jsme 60ti strankovou zadavaci dokumentaci
a systém bodového hodnoceni. Z n€j vysly vitézné MS Dynamics
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Pavel Vanék

David Frantik

nebyli schopni v SAPu nic udélat. Vsechny tpravy v SAPu jsou
prili$ slozité, musite si najmout drahé konzultanty a viechno ve-
lice dlouho trva. Navic jsme méli i tu smilu, Ze jsme nenarazili
zrovna na idedlniho implementac¢niho partnera. KdyZz pak nepro-
Sel SAP ani integra¢nimi testy, fekli jsme si uz dost a celou imple-
mentaci jsme stopli. Od Webcomu, ktery se pfihlasil do naseho
vybérového Fizeni s Microsoft Dynamics AX jsme pak chtéli pre-
dem vidét funk¢ni reference od jednotlivych zédkaznikd, mluvit
s jejich uzivateli a ovéfit si jak realné funguje to, co v SAPu fungo-
valo jen na papife. Ta redlna zkuSenost nas nakonec presvédcila
o tom, ze ma smysl do MS Dynamics AX jit. Navic nds hodné oslo-
vila i otevfenost celého systému a velice snadny dovyvoj.



Implementace Microsoft Dynamics AX u Vas ve firmé

trvala trochu déle, nez je obvyklé. Pro¢ tomu tak bylo?

Stanislav Prochazka: Celou implementaci jsme nakonec po
domluvé s Webcomem udélali na dvé etapy. V dubnu 2009 jsme
zacali s implementaci AX do mensich firem ve skupiné. Tu jsme
dokon¢ili o rok pozdéji. Pak jsme pokracovali s implementaci
v té€ch vétsich firmach. Do toho ale v roce 2010 nahle pfisla zmé-
na organizacni struktury, jak v rdmci Spolchemie, tak STZ. Diky
tomu, Ze jsme ale nastavili pro viechny firmy ve skupin€ jednot-
né procesy, Ucetni postupy, atd., tak jsme byli schopni to zvlad-
nout uz pomérné rychle. Kdyz se tak v zari 2010 rozhodlo, Ze se
ze Spolchemie vycleni nékteré ¢asti vyroby jako tfeba umélé sa-
firy do samostatnych firem, tak uz v listopadu stejného roku
mohly zacit plnohodnotné fungovat. Bez jakéhokoliv vypadku
vyroby, zdrZeni ¢i jinych komplikaci. Celou implementaci i v téch
velkych soucastech holdingu jsme pak dokoncili v dubnu letos-
niho roku, a to aniz by to negativné ovlivnilo chod firmy.

Co vSechno ted MS Dynamics AX ve Spolchemii déla?

Stanislav Prochazka: Pokryva tplné vsechny procesy - fi-
nance, kompletni logistiku, procesni vyrobu, tdrzbu a projek-
tové fizeni. DulezZité pfitom je, Ze umi pokryvat i procesy, které
jdou napfic vice firmami ve skupiné a automatizovat tak treba
administrativu spojenou s dodavkami vodiku z jedné firmy do
druhé. Mnohem podstatnéjsi je vsak pro nas podrobna proces-
ni vyroba. Diky MS Dynamics AX nyni miZeme pfesné ocerio-
vat zasoby podle toho, za kolik jsme je pofidili. Systém dokona-
le pokryvé jak neustalé kurzové zmeény, které jsou pro nas
hodné vyznamné, tak to, Ze treba ¢tvrt nddrze xylenu jsme kou-
pili za cenu x a tfi ¢tvrtiny za cenu y. Tohle v§echno se pak oka-
mZité€ promitd do ocenovani vysledného produktu a umoziuje
nam to v€as reagovat na zmény cen na vstupu. Mame také po-
drobné evidence vyroby a spotfeby materialt v jednotlivych fé-
zich vyroby. Kdykoliv tak mame aktualni pfehled o skute¢ném
stavu zasob, diky ¢emuZ mtzeme lépe planovat ndkup surovin
i vyrobu, a mtzeme predejit jejim vypadkim z dlivodu vycerpa-
ni surovin. Dynamics AX ndm vSak pomaha i mimo vyrobu, fe-
Sime pfes néj tfeba workflow pro schvalovani ndkupnich poZza-
davkd, které dfiv obihaly firmou na papite.

Jakeé to pro Vas bylo, kdyZ se uprostfed implementa-

ce de facto zménilo jeji zadani?

Pavel Vanék: Webcom se dlouhodobé zamétuje na vétsi fir-
my, kde v podstaté zadnou implementaci nemutzeme oznacit ja-
ko vylozené ,jednoduchou.” NaSe mnohaleté zkuSenosti z vét-
Sich implementaci Dynamics AX jako jsou tfeba implementace
v CKD nas ale naucily postupovat vzdy po dil¢ich funkénich kro-
cich. [ proto jsme ve Spolchemii nejprve zac¢ali u mensich firem
z holdingu, na kterych jsme peclivé odladili vSechny procesy
a postupy, které se pak uz pomérné rychle pfenesly i do viech
vétsich firem. KdyZ pak pfisla uprostfed implementace vyrazna
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organizacni zména a ze stavajicich firem bylo nutné narychlo
vyc¢lenit dvé nové, nebyl to viibec Zadny problém, protoZe vse
uz bylo pfipraveno z té prvni faze implementace.

V &em si myslite, Ze je Microsoft Dynamics

AX 2009 pro Spolchemii lepsi nez byl SAP?

David Frantik: Spolchemie primarné hledala systém, ktery
je dokonale schopen pokryt vSechny oblasti jejiho fungovani,
v€etné velice naro¢né procesni vyroby, kterou v chemickém
pramyslu komplikuji i nejriznéjsi specifika jako jsou tfeba za-
soby, které ubyvaji spojité a ne po kusech, ¢i extrémné kompli-
kované a rozvétvené vyrobni procesy. To jsou ale schopné po-
kryt pomérné dobfe oba dva systémy. JenZe Spolchemie
hledala jesté néco navic, potfebovala systém, ktery umi velice
dobre sdilet vSechna data napfi¢ vSemi moduly, jednodus$e pro-
pojovat data z rtiznych spolecnosti v holdingu, atd. Tim nejda-
pozadavek na moznost snadného dovyvoje nékterych mensich
Uprav jako je tfeba navazani workflow smluv, atd. A tady se préa-
vé ukazaly ty klicové rozdily mezi SAPem a Dynamics AX. Nas
systém je od zakladu stavén jako otevieny a flexibilni. My nefi-
kédme - d€lejte vyrobu tak a tak, protoZe to tak délajiijinde a bez
problémi jim to tam funguje. My fikdme - vyuZijte Best practi-
ces, které v systému jsou pro ty procesy, jenz jsou standardni,
aty, ve kterych je VaSe konkurenc¢ni vyhoda, méjte moznost re-
lativné snadno a levné si upravit Dynamics AX pfesné podle va-
Sich potfeb. A tomu je pfizplisoben nejen samotny Dynamics
AX, ale i cely ekosystém specializovanych partnert i vyvojar-
skych nastrojl, kde Microsoft pfirozené téZi z toho, Ze se v této
oblasti pohybuje uz prakticky od svého pocatku.

Implementace MS Dynamics AX ve Spolchemii

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu pouzival fadu let
dnes jiz neexistujici lokalni podnikovy informacéni systém. TFi
roky po skonceni jeho podpory vSak firma zac¢ala hledat no-
vy podnikovy IS, aby byla v ptipadé nahlych legislativnich
zmén schopna dostate¢né rychle zareagovat a aby ziskala
detailngjsi a aktualnéjsi informace z vyroby. IT oddéleni pri-
pravilo pro vybérové fizeni podrobnou zadavaci dokumenta-
ci popisujici, co ma novy systém presné umeét. Z vybérového
fizeni vysly jako vitézové dva podnikové IS - SAP a Microsoft
Dynamics AX. Mensi a obvykle levnéjsi systémy paradoxné
vysly po zohlednéni vSech Uprav pozadovanych v zadavaci
dokumentaci ¢asto draz. Firma se rozhodla nasadit SAP. Sa-
motnou implementaci Spolchemie hodnoti jako odstrasuijici,
nemluvé o tom, Ze systém neumoznoval jednoduse provadét
drobné Upravy s vyuzitim vlastnich vyvojard. Firma proto im-
plementaci SAPu zastavila a presla na MS Dynamics AX
2009. Ten ji pfinesl vSe, co potfebovala, véetné moznosti
snadného dovyvoje potfebnych modull a navic dokazal fir-
mu podporit, kdyz ménila svou holdingovou strukturu.
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