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Spolchemie po neuspésné implementaci vsadila

na Microsoft Dynamics AX

Spolek pro chemickou a hutni vyrobu vybiral v roce 2007 novy komplexni
podnikovy informacni systém. Prvni volba vSak padla na konkurencni reseni.
S tim se vsak objevily problémy béhem implementace a nakonec systém
neprosel integracnimi testy. Firma proto sahla po Microsoft Dynamics AX,
ten uz ted Gspésné funguje v sedmi spole¢nostech v rdmci celé skupiny
a aktivné pomaha managementu zefektivnit fizeni celé vyroby.

Na zacdatku byl konec podpory
predchoziho systému

Prvotnim impulsem pro zménu podnikoveho
informacniho systému bylo ukonceni podpory
systému, ktery firma vyuzivala drive. Maly uza-
vieny lokalnf systém zkratka skoncil a spolecnost
se zacala obavat, Ze v pfipadé prichodu nahlych
legislativnich  zmén nebude schopné dosta-
tecné rychle na né reagovat. Plvodni systém
meél navic i urcité rezervy v kontinualnim fizeni
procesni vyroby. Vedeni se proto rozhodlo na-
sadit novy komplexni informacni system, ktery
by plné pokryl viechny potieby Spolchemie. IT
oddéleni zpracovalo velice podrobnou zadavaci
dokumentaci k vybérovemu fizeni, kterd na 60
stranach popisovala vse, co bude muset novy
systém zvladnout.

Procesni vyroba byla pro vétsinu hracia
problém

Do vybérového fizenf vypsaného v roce 2007 se
prihlésila celd fada dodavatell podnikovych IS
a jejich partner(. Bylo zde mozné najit jak malé,
specializované vyrobce, tak velka nadnérodni fe-
Sent. Ve finalnim vybéru nakonec skoncily jen dva
systémy — Microsoft Dynamics AX a konkurencni
reSenf — ktere umély pokryt véechny pozadavky
firmy, vCetné narocné procesni vyroby, jez v né-
kterych oblastech ¢ita i desitky jednotlivych kro-
kd. Mensi fedenf z finale vypadla kvdli tomu, ze
pro pokryti procesnf vyroby i nékterych dalsich
oblasti vyzadovala narocny zakéazkovy dodatec-
ny vyvoj s nejistym vysledkem a vysokou cenou.
Microsoft Dynamics AX tak prekvapive vychazel
v nékterych pripadech i levnéji, nez mensi lokalni
fedent. Spolecnost si nicméné zvolila konkurenc-
nf alternativu, se kterou mély zkusenost dvé ses-
terské firmy v réamci holdingu.

Prvni implementace neprosla
integracnimi testy

Pfi implementaci tohoto systému se viak ob-
jevovalo stéle vice problémd. Cena pozado-
vanych Uprav narlstala, vse trvalo az prilis

dlouho, vymeéna dat mezi nékterymi moduly
nefungovala tak, jak méla, a zejména Udrzba
a rozvoj systému se ukazaly jako problematické.
IT oddélent, které mélo zajem provadét drob-
né Upravy a rozsifeni systému vlastnimi silami,
ani po nekolika skolenich neziskalo potfebne
znalosti, aby mohlo v systému zmény efektiv-
né provadeét. Kdyz pak pred findlnim spusténim
neprosel systém integracnimi testy, firma celou
implementaci zastavila a rozhodla se obrétit
se na spole¢nost WEBCOM, kterd ji ve vybéro-
vém fizeni nabidla IS Microsoft Dynamics AX.
Ten jako jediny splfoval viechny jeji pozadavky
a diky své otevrenosti a objektovému modelu
umoznoval snadnou udrzbu a dalsi vyvoj.

Implementace nesméla negativné
ovlivnit vyrobu

Nejprve probéhl standardni implementacni cyk-
lus od analyzy k zavérecnému testovani a skole-
ni. Pred spusténim ostrého provozu vedeni spo-
le¢nosti rozhodlo o zastaven! projektu a jeho
rozsireni na celou holdingovou strukturu, ktera
postupné od roku 2009 vznikala. WEBCOM
proto proved| kratkou studii proveditelnosti, je-
jimz vysledkem bylo potvrzeni, ze Dynamics AX
pozadované holdingové funkce zvladne, ale je
nutné prejit na verzi 2009. Stavajici feSeni bylo
proto upgradovano na novou verzi a béhem
roku 2010 bylo nasazeno nejprve v nové vzniklé
servisni spolecnosti a potom v dalSich mensich
spolecnostech ve skupiné. Na nich se odladily
vSechny procesy a postupy, které chtéla Spol-
chemie promitnout do vsech soucasti holdingu,
jez mély postupné prejit na Microsoft Dynamics
AX. Prvni etapa implementace pak byla dokon-
Cena v Cervnu 2010. Do dubna 2011 méla byt
nasledné dokoncena i druha etapa, ve které
mély na Microsoft Dynamics AX prejit i velké
firmy v ramci Spolku pro chemickou a hutni vy-
robu. Klicovym pozadavkem pfi implementaci
pfitom bylo, aby cely proces nijak negativné ne-
ovlivnil probihajici vyrobu a jeji chod. To se vsak
podarilo bez problém( dodrzet.
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Ani zména v holdingové strukture
nebyla problém

Na podzim 2010, uprostfed probihajici im-
plementace, se vedeni Spolku pro chemickou
a hutni vyrobu rozhodlo provést nékolik dalsich
zmeén v holdingové strukture. Z existujicich spo-
lecnosti se tak dva provozy vyclenily do samo-
statnych firem. Rozhodnuti pritom padlo v zari
2010 a vse bylo potfeba stihnout béhem dvou
mesicl. Diky tomu, ze implementace probihala
ve dvou etapach, to vsak nebyl zadny problém.
Z prvni etapy byly jiz vSechny procesy a postu-
py, které mély byt napfic skupinou sjednoceny,
nastavené, takze béhem dvou mésicd skutecné
mohly nové vzniklé spole¢nosti zacit fungovat.
Celd implementace Microsoft Dynamics AX
v celkem sedmi firméch v rémci Spolku pro che-
mickou a hutni vyrobu i v sesterské STZ pak byla
dokoncena k 1. dubnu 2011, kdy systém presel
do ostrého provozu.

Diky Dynamics AX ziskala firma lepsi
prehled o vyrobé a zasobach

Nasazeni Microsoft Dynamics AX v celé skupi-
né firem prineslo rfadu zajimavych prinosd. Ty
nejpodstatnéjsi byly v oblasti narocné proces-
ni vyroby. Dfive kupfikladu spolecnost neméla
k dispozici informace o aktualnim stavu zasob
vstupll do vyroby. Ty se totiz obvykle necerpaji
v kusech, nybrz spojité. To zaroven cinf problé-
my i s jejich oceriovanim, kdy napriklad tfetina
zasobniku xylenu mize byt porizena za cenu x
a zbylé dvé tfetiny za cenu y. Nynf jsou véech-
ny zasoby oceriovany na bazi FIFO, kdy systém
kontinualné pocita souhrnnou nékladovou cenu
vystupnich produktl na zakladé aktualné spo-
trebovévaného materidlu. U vstupl nakupova-
nych v zahranici systém také zohledruje aktu-
alni kurzové zmény na devizovém trhu. Diky
tomu mdze firma kontinuélné upravovat ceny
svych produktl tak, aby si zachovala pozadova-
nou marzi a minimalizovala riziko prodeje pod
vyrobnimi naklady. Diky detailnimu monitoringu
vsech krokl v réamci jednotlivych vyrobnich pro-
cesll Microsoft Dynamics AX m(ze vedeni spo-
lecnosti nejen 1épe kapacitné planovat celou vy-
robu, ale je také eliminovano riziko, Ze se vyroba
zastavi z dlivodu absence nékterého ze vstupd.
Nové moznosti, které Microsoft Dynamics AX
nabidl, navic umoznily prejit z mésicniho na ty-
dennf planovani vyroby, diky cemuz mlze firma
jesté vice optimalizovat jak fizeni stavu zasob
a tim i cashflow, tak i vyuziti jednotlivych vyrob-
nich kapacit. Microsoft Dynamics AX tak dokézal
nejen splnit véechny pdvodni pozadavky spolec-
nosti, ale otevrel jejimu vedeni i nové moznosti
v fizeni vyroby. u



